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RESUME

Cette revue systématique de littérature, rigoureusement menée selon le protocole PRISMA et
s'appuyant sur lI'analyse thématique de seize études empiriques indexées dans Scopus entre 2020 et
2025, visait a décortiquer les mécanismes d'intégration de l'intelligence artificielle (1A) et des
technologies numériques dans le cadre I'éducation entrepreneuriale en milieu universitaire. Les
résultats mettent en évidence une mutation pédagogique profonde, I'lA facilitant I'émergence de
dispositifs d'apprentissage personnalisé et d'environnements simulés (tels que les chatbots et la réalite
virtuelle), ce qui contribue positivement au renforcement de la créativité, de I'auto-efficacité et des
intentions entrepreneuriales des étudiants. Néanmoins, I'étude révéle un point de vigilance
fondamental : I'usage non encadreé de ces outils peut potentiellement compromettre le développement
de I'esprit critique, s'ajoutant aux défis majeurs que sont les inégalités d'acces, le déficit de préparation
des corps enseignants et I'absence de cadres éthiques clairement définis. Face a cette complexité,
I'adoption reussie est conditionnee par la mobilisation du modéle de la triple helice (universités,
entreprises, pouvoirs publics). L'originalité et la valeur de cette synthese résident dans sa capacité a
offrir une cartographie structurée et actualisée des transformations induites, et, dans une perspective
résolument humanisée, elle souligne I'impératif d'une approche équilibrée qui marie I'innovation
technologique a une pédagogie humaniste, proposant ainsi des recommandations concrétes et
éclairées a destination des praticiens, des décideurs politiques et de la communauté de recherche pour
naviguer cette ére nouvelle.

Mots-clés : Education entrepreneuriale, intelligence artificielle, enseignement supérieur, revue
systématique, pédagogie innovante et compeétences entrepreneuriales.
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ABSTRACT

This systematic literature review, rigorously conducted according to the PRISMA protocol and based
on a thematic analysis of sixteen empirical studies indexed in Scopus between 2020 and 2025, aimed
to dissect the mechanisms of integration of artificial intelligence (Al) and digital technologies in the
context of entrepreneurial education in universities. The results highlight a profound pedagogical
shift, with Al facilitating the emergence of personalized learning devices and simulated environments
(such as chatbots and virtual reality), which contribute positively to strengthening students' creativity,
self-efficacy, and entrepreneurial intentions. Nevertheless, the study reveals a fundamental point of
vigilance: the unregulated use of these tools can potentially compromise the development of critical
thinking, adding to the major challenges of unequal access, a lack of preparation among teaching
staff, and the absence of clearly defined ethical frameworks. Given this complexity, successful
adoption depends on the mobilization of the triple helix model (universities, businesses, public
authorities). The originality and value of this synthesis lie in its ability to offer a structured and up-
to-date map of the transformations it has brought about. From a resolutely humanized perspective, it
highlights the imperative of a balanced approach that combines technological innovation with
humanistic pedagogy, offering concrete and informed recommendations for practitioners, policy
makers, and the research community to navigate this new era.

Key-words : Entrepreneurial education, artificial intelligence, higher education, systematic review,
innovative pedagogy, and entrepreneurial skills.
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1. INTRODUCTION
1.1. Contexte de la recherche :

Nous vivons une époque ou les changements numeériques transforment profondément nos modes de vie,
de travail et d’apprentissage. Cette transformation, portée par 1’essor des technologies digitales, fait émerger
de nouvelles fagons de voir I’entreprise et 1’entrepreneuriat. Aujourd’hui, les futurs entrepreneurs doivent non
seulement maitriser des savoir-faire techniques, mais aussi développer des compétences telles que
I’adaptabilité, la créativité et la capacité a collaborer dans des environnements en constante évolution (Forum
¢conomique mondial, 2023). Ces exigences sont d’autant plus fortes que le numérique bouleverse les modéeles
économiques traditionnels et ouvre des champs d’opportunités nouveaux (Nambisan, 2017).

Parall¢lement, I’intelligence artificielle, qui gagne toujours plus de terrain dans nos sociétés, suscite a la
fois enthousiasme et questionnements. Ses capacités a automatiser des taches, a analyser de grandes quantités
de données ou a personnaliser des apprentissages offrent un potentiel remarquable, mais souleévent aussi des
enjeux éthiques et sociaux importants (Haenlein & Kaplan, 2019). Comment associer progres technique et
respect des valeurs humaines ? Comment éviter de creuser les inégalités entre ceux qui auront acces a ces
technologies et ceux qui en seront exclus ? (Commission Européenne, 2019).

Dans ce paysage complexe et en pleine mutation, 1’entrepreneuriat garde toute sa place comme source
d’innovation et de dynamisme économique. Pour relever ces défis, il est fondamental que I’éducation
entrepreneuriale, notamment dans le milieu universitaire, s’adapte et intégre ces nouvelles réalités. L’objectif
est de former des entrepreneurs capables de naviguer avec assurance dans un monde numérique ou
I’intelligence artificielle joue un réle grandissant (Audretsch & Belitski, 2021 ; Nabi et al., 2017).

Cette recherche s’inscrit donc au croisement de plusieurs disciplines : la gestion, les sciences de
I’éducation, et la technologie. Elle se propose d’éclairer comment I’intelligence artificielle peut étre intégrée
de maniere responsable et efficace dans la formation a I’entrepreneuriat, pour contribuer a préparer des acteurs
a la fois innovants et réflexifs face aux transformations du monde (Zawacki-Richter et al., 2019).

1.2. Sujet

La présente étude s’empare d’un questionnement central : comment I’intelligence artificielle s’intégre-t-
elle dans I’éducation entrepreneuriale en milieu universitaire, et quels en sont les impacts, les bénéfices percgus
ainsi que les limites identifiées ? Plus précisément, le travail vise a éclairer les modalités concretes d’utilisation
de ces technologies, en mettant en lumiére les transformations pédagogiques qu’elles induisent, les
compétences entrepreneuriales qu’elles favorisent, ainsi que les défis et obstacles a leur adoption (Haenlein &
Kaplan, 2019).

Cette interrogation se déploie autour de plusieurs axes clés. D’abord, il s’agit d'examiner comment I’TA
peut enrichir la formation entreprencuriale en favorisant la créativité, I’innovation et un apprentissage plus
expérientiel et personnalisé (Zawacki-Richter et al., 2019). Ensuite, la recherche analyse I’influence des outils
d’apprentissage basés sur I’IA sur les intentions entrepreneuriales, la motivation des étudiants et leur
acquisition de compétences adaptées aux enjeux futurs (Nabi et al., 2017).

Par ailleurs, un débat essentiel concerne les difficultés rencontrées par les établissements et les enseignants
pour intégrer ces innovations dans leurs programmes : fractures numériques, lacunes dans la formation
pédagogique, et questionnements éthiques (Obschonka et Audretsch, 2020 ; Chen et al., 2021). Enfin, I’étude
explore les formes de collaboration possibles entre le monde académique, le secteur privé et les institutions
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publiques, afin de garantir une adoption éthique, inclusive et durable de I’IA dans I’éducation entrepreneuriale
(Audretsch & Belitski, 2021).

En somme, cette revue systématique offre une cartographie critique et actualisée d’un champ de recherche
émergent et structurant, a [’aube d’une révolution pédagogique qui invite a repenser les frontiéres entre
technologie, savoir et humanisme (Zawacki-Richter et al., 2019).

1.3. Structure

Pour répondre a cette problématique, cet article s’organise en plusieurs parties complémentaires. Apres
cette introduction qui pose le cadre et les enjeux, la deuxieme partie présente les fondements théoriques. Elle
clarifie les concepts clés tels que 1’éducation entrepreneuriale, I’intelligence artificielle, ainsi que les cadres
théoriques qui sous-tendent cette recherche, notamment les approches socio-constructivistes qui justifient
I’usage pédagogique de I’'1A.

La troisiéme partie détaille le cadre empirique de 1’étude, en exposant la méthodologie rigoureuse adopteée,
notamment le protocole PRISMA qui a guidé la sélection et I’analyse de seize études empiriques récentes.
Cette partie présente ensuite les résultats obtenus, structurés autour des questions de recherche principales :
les usages pédagogiques de I’TA, son impact sur les intentions entrepreneuriales, les défis d’intégration et les
collaborations nécessaires.

Enfin, la derniére section propose une discussion critique ainsi que des recommandations pratiques pour
les acteurs universitaires, les chercheurs et les décideurs, avant de conclure sur les perspectives ouvertes par
ces évolutions dans 1’éducation entrepreneuriale.

2. FONDEMENTS THEORIQUES
2.1. Cadre conceptuel de la recherche

L’éducation entrepreneuriale est largement reconnue comme un processus visant a développer chez les
apprenants des compétences spécifiques leur permettant de repérer et d’exploiter des opportunités dans des
environnements incertains et changeants. Elle vise non seulement a transmettre des connaissances mais aussi
a cultiver des attitudes telles que la créativité, 1’esprit critique et 1’autonomie (Fayolle & Gailly, 2015). Cette
formation s’impose désormais comme centrale dans les cursus universitaires du fait des transformations
profondes du monde économique (Nabi et al., 2017).

L’intelligence artificielle, au cceur des innovations technologiques actuelles, englobe un ensemble de
systémes capables d’apprendre, de s’adapter et de réaliser des tdches complexes habituellement réservées a
I’intelligence humaine, tels que le raisonnement ou la prise de décision (Commission Européenne, 2019).
Appliquée a I’éducation, I’'TA se manifeste a travers divers outils comme les assistants virtuels, les plateformes
adaptatives ou encore la réalité virtuelle, qui permettent de personnaliser les parcours d’apprentissage et de
renforcer la motivation des étudiants (Zawacki-Richter et al., 2019).

2.2. Ancrage théorique de la recherche

Sur le plan théorique, cette étude s’appuie principalement sur la théorie socio-constructiviste, qui postule
que D’apprentissage est un processus social et actif, optimisé par l’interaction et le soutien ajusté de
I’environnement (Vygotsky, 1978). Le concept de zone proximale de développement et la notion de «
scaffolding » illustrent bien I’importance d’un accompagnement progressif et personnalisé, rdle que les
technologies d’IA peuvent jouer dans une pédagogie innovante (Zawacki-Richter et al., 2019).
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Cette perspective s’accompagne d’une réflexion éthique sur I’intégration de I’TA, insistant sur la nécessité
d’une utilisation responsable, respectueuse de la diversité des apprenants et soucieuse d’éviter tout effet
discriminatoire ou déshumanisant (Haenlein & Kaplan, 2019). L’enjeu est donc de conjuguer performance
technologique et valeurs éducatives fondamentales.

2.3. Revue de littérature empirique

Afin de circonscrire I'objet de notre étude, il est essentiel de préciser que I'éducation entrepreneuriale
est comprise comme un processus pédagogique global visant a développer chez les étudiants attitudes,
compétences et connaissances nécessaires pour identifier des opportunités et créer de la valeur (Fayolle &
Gailly, 2015 ; Mwasalwiba, 2010). De son c6té, I’intelligence artificielle est définie comme un ensemble de
systemes intelligents capables d'analyser leur environnement et d'agir de maniére autonome (Commission
Européenne, 2019).

Dans le contexte de 1’éducation entrepreneuriale, I’'TA se manifeste par des outils variés tels que les
chatbots pédagogiques, les plateformes adaptatives et les simulateurs d’affaires, intégrant également des
technologies numériques émergentes comme la réalité virtuelle et augmentée. Ces technologies offrent des
expériences immersives qui renforcent 1’apprentissage expérientiel et la personnalisation des parcours
(Zawacki-Richter et al., 2019 ; Fowler, 2015).

Pour appréhender I’articulation entre ces technologies et les objectifs pédagogiques, le cadre socio-
constructiviste est mobilisé. La théorie socioculturelle de Vygotsky souligne I’importance cruciale de
I’interaction sociale et de la zone proximale de développement, ou un apprentissage optimal s’appuie sur un
soutien ajusté et progressif, souvent appelé « échafaudage pédagogique » (scaffolding). Ce concept trouve une
application naturelle dans 1’usage des outils d’IA, qui permettent d’adapter I’enseignement aux besoins
spécifiques des apprenants, favorisant un apprentissage actif, vécu et personnalisé (Zawacki-Richter et al.,
2019).

Par ailleurs, il est indispensable de considérer que I’intégration de I’[A dans I’éducation souléve
¢galement des questions éthiques, notamment en matiére de responsabilité, de justice et d’équité dans 1’accés
aux ressources éducatives. Ces enjeux renforcent la nécessité d’une collaboration réfléchie entre acteurs
académiques, secteurs privé et public pour assurer une adoption responsable, inclusive et durable de ces outils
numériques.

Cette revue s’appuie ainsi sur un socle théorique solide, mettant en avant une convergence essentielle
entre innovation technologique et pédagogie humaniste, posant les bases pour analyser les dynamiques
concretes d’intégration de I’[A dans la formation entrepreneuriale.

3. CADRE EMPIRIQUE DE LA RECHERCHE
3.1. Meéthodologie déployeée :

Notre démarche méthodologique a débuté par I'impératif de sélection d'une source bibliographique de
haute qualité. Nous avons choisi Scopus afin de privilégier la fiabilité et la portée des publications en gestion,
sciences sociales et éducation, tout en reconnaissant que cette focalisation exclusive constitue une limite quant
a I'exhaustivité des bases de données généralistes.

La requéte de recherche a été construite pour croiser les trois dimensions fondamentales de notre étude :
I'intelligence artificielle (IA), I'éducation entrepreneuriale et les approches pédagogiques/compétences. La
requéte spécifique utilisée dans Scopus est la suivante :
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TITLE-ABS-KEY
("AI" OR "artificial intelligence” OR "generative Al" OR "ChatGPT" )

AND ( "entrepreneurship education™ OR "entrepreneurial education™ OR "student startup™ OR "university
incubator™)

AND ( "skill*" OR "competenc*" OR "literacy" OR "pedagog*" OR "teaching" OR "learning" )

Cette premiére recherche, effectuée sans restriction de date ni de type de document, a permis d'identifier 115
publications.

Pour affiner ce corpus, nous avons appliqué une série de filtres temporels et contextuels. La période
de publication a été restreinte de janvier 2020 a octobre 2025 (date de la derniére interrogation de la base de
données), afin de capter la littérature la plus récente, notamment I'explosion de I'lA générative post-2022. Nous
avons également limité les résultats aux articles de revues scientifiques rédigés en anglais et au statut Open
Access. Le choix de I'Open Access a été un choix assumé pour des raisons d'accessibilité immédiate, bien que
nous reconnaissions le potentiel biais d'exclusion d'articles majeurs publiés sous abonnement. Cette étape de
filtrage par métadonnées a ramené le corpus a 29 articles éligibles. La gestion compléte des références et le
suivi des étapes ont été assurés a l'aide du logiciel Zotero. Le dépistage initial (screening) s'est ensuite
concentré sur lI'analyse des titres et des résumés. Ce processus a conduit a I'exclusion de 13 articles pour des
raisons de non-pertinence (population non universitaire, technologie hors champ de I'lA ou de I'éducation
entrepreneuriale).

Au terme de ce processus rigoureux, 16 articles ont été retenus pour une lecture intégrale, dont
I'éligibilité finale est synthétisée dans la Figure 1, conformément au protocole PRISMA.
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Figure 1: Processus de sélection des études selon la méthode PRISMA

Articles identifiés a
partir de SCOPUS > Articles en double supprimés (n=0)

(n=115)

Articles aprés application des filtres (n=29) :
Articles filtrés - Période : (janvier 2020 — octobre 2025).
(n=115) —»| - Langue : Anglais
- Accés : Open Access
- Type : Articles

Articles examinés Articles exclus (n = 13)

(titres/résumés) . . .
- Population non cible : 6 articles

n=29 :
( ) - Technologie hors champ : 4 articles

- Contexte non universitaire : 3 articles

Articles retenus pour la revue (n = 16)

Source : élaboré par I'auteur

Au-dela de I'éligibilité formelle, nous avons procédé a une évaluation qualitative des 16 études
présélectionnées. Cette démarche critique s'est appuyée sur une grille de critéres (présentée dans le Tableau
1), dont les dimensions portaient notamment sur la cohérence entre la question de recherche et la méthodologie
employée, la taille de I'échantillon, la clarté de I'analyse des données et la validité des conclusions.
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Catégorie

Champ disciplinaire

Pertinence du contenu

Méthodologie

Pertinence thématique accrue

Lien avec la pratique

Acces au texte complet

Afin de garantir la robustesse du corpus définitif, les 16 études présélectionnées via le flux PRISMA
ont été soumises a une évaluation qualitative systématique. Cette démarche critique s'est appuyée sur une grille
de criteres (présentée dans le Tableau 1) attribuant un score binaire (« Oui »/« Non ») pour chaque dimension.
Les critéres d'évaluation portaient notamment sur la cohérence entre la question de recherche et la
méthodologie employée, la taille de I'échantillon, la clarté de I'analyse des données et la validité des
conclusions. Conformément a notre protocole, seules les études ayant satisfait a I'ensemble des critéeres,
obtenant ainsi un score parfait, ont été conservées pour I'analyse finale. Les résultats de cette évaluation sont
détaillés dans le Tableau 2, confirmant que les 16 articles retenus ont pleinement répondu aux exigences de

qualité et de pertinence.
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Tableau 1: Grille des critéres d'éligibilité.

Critéres d’inclusion

Lien direct avec I’enseignement supérieur et
I’innovation pédagogique par ’'IA

L’étude traite explicitement de I’usage de I’IA a
des fins pédagogiques

Etudes quantitatives, qualitatives ou mixtes avec
description claire de la méthode

Seules les études qui analysent directement
I’usage de I’[A comme outil d’innovation

pédagogique

Etudes qui présentent soit des résultats
empiriques sur I’impact pédagogique de I’'IA,
soit des modéles applicables a I’enseignement
supérieur.

Texte disponible intégralement pour lecture et
extraction des données
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Tableau 2 : Grille d'évaluation qualitative

Référence Champ Pertinence Méthodologie Pertinence Lien avec Acces au
disciplinaire du thématique la texte
contenu accrue pratique  complet
1 Oui Oui Oui Oui Oui Oui
2 Oui Oui Oui Oui Oui Oui
3 Oui Oui Oui Oui Non Oui
4 Oui Oui Oui Oui Oui Oui
5 Oui Non Oui Oui Oui Oui
6 Oui Oui Oui Oui Oui Oui
7 Oui Oui Oui Oui Oui Oui
8 Oui Oui Oui Oui Oui Oui
9 Oui Oui Oui Oui Oui Oui
10 Oui Oui Oui Oui Oui Oui
11 Oui Non Oui Non Oui Oui
12 Oui Oui Oui Oui Oui Oui
13 Oui Oui Oui Oui Oui Oui
14 Oui Oui Non Oui Non Oui
15 Oui Oui Non Oui Oui Oui
16 Oui Oui Oui Oui Oui Oui

Apres l'analyse des criteres d'évaluation de la qualité des études (Tableau 2), la figure suivante expose
la répartition géographique des articles inclus dans la revue. Cette cartographie met en évidence la richesse
empirique du corpus, tout en soulignant les limites quant a la représentativité de certains contextes émergents.
Elle invite a approfondir les comparaisons internationales et a développer des investigations en zones encore
peu explorées dans la littérature sur l'intelligence artificielle et I'éducation entrepreneuriale.
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Figure 2 : Répartition des articles par pays

Répartition géographique des publications sur I'lA en
éducation entrepreneuriale (2020-2025)

Nombre d'article |
1 3

Source : élaboré par l'auteur

Avec Bing

3.2. Présentation et discussion des résultats :

Afin d’offrir une vue d'ensemble structurée de la littérature examinée, le Tableau 3 synthétise les 16
études retenues dans cette revue systématique. Ce tableau a été spécifiquement congu comme une fenétre
concise et comparative sur les travaux retenus. Il permet de mettre en lumiére, d'un coup d'ceil, les
caractéristiques fondamentales de chaque article, transformant ainsi une quantité importante de données brutes
en une ressource facilement exploitable pour I'analyse. Pour ce faire, nous avons extrait et regroupé les
éléments clés de chaque étude sous six catégories distinctes :

. L'identité : L'auteur et I'année de publication.

. La visée : L'objectif principal de la recherche.

. Le cadre : Le contexte géographique et institutionnel (mettant en évidence la diversité des terrains,
allant de la Chine au Qatar, en passant par les Etats-Unis et I'Union Européenne).

. L'approche : La méthodologie employée (quantitative, qualitative, mixte, revue de littérature, etc.).

. Les découvertes : Les principaux résultats directement liés & notre question de recherche sur I'impact

des technologies numériques et de I'lA sur la pédagogie, le développement des compétences et les intentions
entrepreneuriales.

. L'outil : La technologie IA ou numérique spécifique qui était au cceur de 1'¢tude (incluant des outils
variés comme les chatbots d'I|A générative, les plateformes adaptatives ou la réalité virtuelle).

Cette synthése visuelle servira de socle analytique pour la discussion qui suivra, en permettant d'identifier
rapidement les tendances méthodologiques et technologiques.
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Auteur(s)
et Année

Zhang
(2023)

Zhou
(2024)

Somia &
Vecchiarini
(2024)

Sirait et al.

(2025)

Nuseir et
al. (2024)

Nguyen et
al. (2024)

Tableau 1 : Synthése des études sur l'intégration de I'lA et du numérique dans I'éducation entrepreneuriale

Objectif principal

Evaluer un systéme
d'apprentissage mobile
intégrant RV et IA
pour I'éducation
entrepreneuriale

Explorer l'usage et la
perception des outils
d'lA par les étudiants

Examiner l'impact de
ChatGPT  sur les
compétences
entrepreneuriales

Etudier I'impact de I'l| A
et de TikTok sur les
connaissances et la
performance
entrepreneuriales

Examiner le role
médiateur de
I'éducation a I'lA sur
les intentions

entrepreneuriales

Analyser l'effet de la

GenAl sur les
intentions
entrepreneuriales  via

la désirabilité et la
faisabilité

Contexte/
Pays

Chine

Royaume-
Uni

Etats-

Unis

Indonésie

Arabie
Saoudite

Vietnam

Meéthodologie

Mixte
(développement de
systéme +
évaluation
quantitative)

Mixte (enquétes +
entretiens)

Mixte (enquéte
quantitative +
analyse qualitative)

Quantitative
(enquéte)

Quantitative
(questionnaire,
PLS-SEM)

Quantitative
(sondage, analyse
de médiation)

Principaux résultats

Amélioration des résultats
d'apprentissage (97,8%) et de
I'engagement ; prédiction du
comportement étudiant

L'lA améliore la productivité
et I'apprentissage
personnalisé, mais souléve
des enjeux éthiques et de
paresse intellectuelle

Amélioration significative de
I'évaluation des idées ; risque
de dépendance et limites
techniques

L'IA a un impact direct sur la
performance ; TikTok agit via
I'acquisition de connaissances

L'éducation a I'lA renforce
I'auto-efficacité et les
intentions entrepreneuriales

L'usage de la GenAl renforce
I'intention si désirabilité et
faisabilité sont alignées

Technologie
IA/Numérique
étudiée

RV, IA, systeme

hypertexte, M-
learning
ChatGPT,
Grammarly,
Canva Al,
Notion Al
ChatGPT (1A
générative)
ChatGPT,
Canva Al, Meta
Al, TikTok
Formation aux
concepts et

applications de
I'A

ChatGPT,
Gemini,
Deepseek
générative)

(1A
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Ng et al.
(2024)

Mavlutova
(2024)

Liu (2024)

Guo (2024)

Fourgoniah
(2024)

Dunan et
al. (2025)

Cocu et al.
(2025)

Chen et al.
(2024)

Evaluer l'intégration
de I'lA et de la RV
dans un cadre
d'apprentissage par le
service

Etudier I'impact d'un

outil numerique
(KABADA) sur les
intentions

entrepreneuriales

Optimiser I'éducation
et la gestion des start-
ups via I'lA et le Deep
Learning

Optimiser une
plateforme de
ressources éducatives
avec un algorithme de
recommandation 1A

Synthétiser les
tendances en
éducation
entrepreneuriale
numérique

Explorer le potentiel
de [I'lA dans la
formation en e-
entrepreneuriat

Développer une
plateforme 1A pour
I'entrepreneuriat vert

Etat des lieux de I'lA
en éducation
entrepreneuriale

Union
Européen
ne

Chine

Chine

Internatio
nal

Indonésie

Union
Européen
ne

Internatio
nal

Quasi-
expérimentation

Quantitative
(enquéte +
modélisation DNN)

Expérimentale
(groupes
témoin/expérimenta

)

Revue
systématique-
bibliométrique

Qualitative
(entretiens, groupes
de discussion)

Conception
itérative  +  tests
pilotes

Revue scoping (13
études)

Amélioration des
compétences techniques et
sociales ; besoin de formation
aux modeles économiques

Amélioration de la confiance
et des compétences percgues ;
effet régional variable

La filiere d'étude et les erreurs
de décision sont des facteurs

clés ; I'lA permet une
personnalisation
Amélioration  significative

des scores d'innovation et de
satisfaction étudiante

Quatre clusters identifiés :
technologies,  expérientiel,
compétences, avenir

L'lA favorise l'apprentissage
personnalisé ; défis
techniques et éthiques

Amélioration de la créativité
et de l'innovation durable ;
complexité technique

Potentiel important mais
manque de maturité
pédagogique ; besoin d'études
empiriques

Chatbot,
Machine
Learning, RV

NLP,

KABADA
(module
réseaux
bayésiens)

1A,

Deep Learning,
encodeurs
automatiques

Algorithme
CFUR (filtrage
collaboratif)
RA/RV, 1A,
métavers,
graphes de

connaissances

Systemes
adaptatifs,
simulations,
gamification

IA  générative,
graphes de
connaissances,
GBIC

Big Data, ML,
NLP, chatbots
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Bell & Bell Discuter des Théorique Réflexion théorique L'IA enrichit l'apprentissage ChatGPT,

(2024) implications de [I'lA mais nécessite une intégration = assistants 1A,
générative en critique et éthique générateurs  de
éducation contenu

entrepreneuriale

Algahtani  Analyser l'impact de Qatar Quantitative L'IlA améliore la cognition et ML, NLP,
(2024) I''A post-Covid au (questionnaire, CB- I'esprit d'innovation ; la vision = systémes
Qatar SEM) par ordinateur est la plus experts, vision
impactante par ordinateur

Cette revue systématique visait a cartographier les transformations générées par l'intégration de
I'intelligence artificielle (IA) dans I'éducation entrepreneuriale. L’analyse des 16 études retenues met en
lumiére une évolution paradigmatique : I’IA dépasse le role d’outil pour redéfinir les cadres pédagogiques, les
compétences visées et I’écosystéme de la formation entrepreneuriale. L'analyse qui suit est structurée autour
des quatre questions de recherche, permettant de décortiquer successivement les synergies prometteuses, les
tensions critiques et les implications structurelles qui encadrent cette intégration.

Il convient de noter que cette revue systématique, centrée sur I’analyse thématique de la littérature, ne
présente pas de données quantitatives directes. Cette absence est inhérente a la nature méme de 1’étude, qui
vise a synthétiser et interpréter les tendances et les mécanismes d’intégration de I’A dans I’éducation
entrepreneuriale, plutdt qu’a produire des mesures statistiques ou des résultats chiffrés. Cette approche
qualitative permet de mettre en lumiére les dynamiques, les synergies et les tensions qui structurent le champ,
tout en reconnaissant que les effets mesurables de I’TA sur les trajectoires entreprencuriales restent a explorer
par des enquétes longitudinales et des études quantitatives futures.

Q1 : Comment I’IA peut-elle enrichir I’enseignement de ’entrepreneuriat en favorisant la créativité,
I’innovation et I’apprentissage expérientiel des étudiants ?

La littérature montre un passage marqué d’une pédagogie de masse a une approche personnalisée, I'TA
devenant I’architecte de la pédagogie sur mesure. Grace a des algorithmes avancés (Guo,2024) et aux systemes
adaptatifs (Liu,2024 ; Dunan,2025), les parcours d'apprentissage sont sculptés en temps réel, s'ajustant au
profil, au rythme et aux besoins individuels de chaque étudiant. Cette évolution libére I’enseignant des taches
de diagnostic et de gestion de contenu, lui permettant de se concentrer sur I’accompagnement stratégique, le
mentorat et 1’éveil réflexif.

De plus, I'lA sert de pont vers le monde réel, permettant un apprentissage expérientiel a grande échelle et a
risque contrélé. Les simulations immersives en réalité virtuelle (Zhang,2023 ; Ng,2024) et I'interaction avec
des agents conversationnels de type ChatGPT (Somia & Vecchiarini,2024) offrent des « bacs a sable »
entrepreneuriaux. Les étudiants y expérimentent le test de modeles économiques, la négociation virtuelle ou
I'analyse de marchés complexes, répondant ainsi aux critiques traditionnelles sur le caractere trop théorique de
I'enseignement. L'lA agit également comme un formidable catalyseur de créativité (Nguyen ; Bell &
Bell,2024), permettant d'explorer et de combiner les idées a une vitesse inédite. Cette révolution pédagogique
reste cependant fragmentée, les usages les plus avancés étant souvent limités aux écosystémes technologiques
matures, ce qui souléve des enjeux de justice et de géopolitique de I’innovation.
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Q2 : En quoi lutilisation d’outils d’apprentissage basés sur I’IA influence-t-elle les intentions

entrepreneuriales, 1a motivation et I’acquisition de compétences orientées vers I’avenir chez les étudiants
?

L'analyse confirme que I'lA a un impact significatif sur le développement de compétences clés,
notamment le renforcement de l'auto-efficacité percue (Mavlutova; Nuseir, 2024). En offrant des retours
immeédiats et en validant la faisabilité technique des projets, I'lA agit comme un déterminant psychologique
essentiel & I'intention d'entreprendre.

Toutefois, Le paradoxe des compétences constitue la tension la plus fondamentale de cette revue.” La
littérature met sérieusement en garde contre I'émergence d'un effet pervers : la facilité avec laquelle I'lA
génére des outputs peut, en I'absence d'un encadrement rigoureux, induire une « illusion de compétence » et
une dépendance cognitive (Zhou ; Bell & Bell, 2024). Ces mécanismes sont susceptibles d'éroder deux
piliers fondamentaux de I'entrepreneuriat : la pensée critique et la tolérance a l'incertitude. L'influence de I'l|A
sur l'intention d'entreprendre n'est donc pas automatique. Elle est fortement médiée, comme le précise
Nguyen et al., par la qualité de I'intégration pédagogique et, surtout, par la capacité de I'enseignant a forcer
I'étudiant a interpréter, critiquer et dépasser les propositions de la machine, exigeant une littératie 1A
généralisée.

Q3 : Quels sont les principaux défis et obstacles rencontrés par les établissements d’enseignement
supérieur et les enseignants dans D’intégration de I’[A et des technologies émergentes dans les
programmes d’entrepreneuriat ?

L'enthousiasme pour les nouvelles possibilités pédagogiques se heurte de plein fouet a des défis
structurels et éthiques profonds. Les obstacles techniques et infrastructurels—co(t, complexité de
déploiement, manque d'équipements—creusent inévitablement une fracture numérique (Sirait ; Dunan, 2025).
Plus fondamentalement, un fossé des compétences pédagogiques apparait comme un frein majeur : de
nombreux enseignants se sentent mal préparés (Chen,2024 ; Dunan), et I'absence de politiques institutionnelles
claires concernant I'évaluation, l'intégrité académique et I'éthique de I'lA maintient un climat d'incertitude
(Zhou,2024).

Cette situation réveéle un probléeme criant de gouvernance : les établissements peinent a anticiper et a encadrer
une innovation qui évolue a un rythme exponentiel. 1l est impératif de développer une littératie 1A généralisée,
qui ne se limite pas a I'utilisation des outils, mais qui englobe la critique de leurs outputs, la détection des biais
et la compréhension de leurs limites. La priorité est désormais de concevoir des cadres pédagogiques hybrides
ou I'lA et I'numain travaillent en synergie. L'IA doit gérer le traitement de I'information, permettant a
I'enseignant de se recentrer sur les compétences non-reproductibles comme I'esprit critique, la résilience et le
leadership éthique.

Q4 : Quelles formes de collaboration entre le monde académique, le secteur privé et les institutions
publiques peuvent favoriser une adoption éthique, inclusive et durable de I’lA dans I’éducation
entrepreneuriale ?

Face a la complexité multidimensionnelle des défis d'intégration, la littérature est unanime : aucune
solution purement technique ou confinée a la salle de classe ne saurait suffire. La réponse réside
nécessairement dans une approche écosystémique, mobilisant le modele de la « triple hélice »
(Fourgoniah,2024 ; Cocu,2025), qui articule le monde académique, privé et public.
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Cette synergie est indispensable pour financer les infrastructures nécessaires a une adoption inclusive, former
adéquatement les enseignants a ces nouvelles pédagogies, et garantir I'établissement d'un cadre éthique et
réglementaire pour l'adoption responsable de I'lA. Pour les praticiens et les décideurs, cet appel a la
collaboration est un appel a I'action immédiate.

Quant a la recherche future, il est crucial de dépasser les études d'impact ponctuelles. Il est nécessaire de mener
des enquétes longitudinales qui mesurent I'effet de I'lA sur les trajectoires entrepreneuriales a long terme. Il
est également essentiel d'élargir le contexte géographique des recherches et d'explorer les dimensions éthiques
en profondeur, notamment les biais algorithmiques dans I'évaluation des projets et leurs implications pour la
justice sociale dans I'accés a la formation. Ces pistes représentent les prochains fronts de la recherche dans ce
domaine en pleine effervescence.

4. CONCLUSION
4.1. Synthese :

Cette revue systématique a permis de dresser une cartographie détaillée des transformations induites
par I’intégration de I’intelligence artificielle dans 1’éducation entrepreneuriale universitaire. L’analyse critique
des seize études empiriques retenues révele que I’IA dépasse sa fonction utilitaire initiale pour devenir un
vecteur majeur d’innovation pédagogique, modifiant les cadres cognitifs, pédagogiques et institutionnels de la
formation. L’IA facilite la personnalisation des parcours, la création d’environnements expérientiels immersifs
et stimule la créativité ainsi que 1’auto-efficacité des apprenants.

Cependant, cette intégration n’est pas sans contraintes. L’usage non encadré de ces technologies peut
fragiliser les compétences transversales essentielles telles que la pensée critique et la tolérance a I’incertitude.
Par ailleurs, des défis structurels tels que la fracture numérique, le déficit de formation des enseignants et
I’absence de régulations claires compromettent la pleine réussite de ce virage technologique. La mobilisation
coordonnée entre universités, entreprises et pouvoirs publics, dans une approche de triple hélice, apparait
comme une condition sine qua non pour une adoption éthique, inclusive et durable.

4.2. Quverture:

Au-dela de ces résultats, plusieurs questionnements émergent qui appellent a approfondir les
recherches dans ce domaine. Il serait notamment pertinent de mener des enquétes longitudinales pour évaluer
I’impact a long terme de I’[A sur les trajectoires entrepreneuriales des étudiants. L’exploration des dimensions
éthiques, en particulier les biais algorithmiques et les enjeux de justice sociale dans I’acces a la formation,
demeure un champ encore peu investi.

Par ailleurs, I’¢élargissement géographique des études, notamment vers les contextes émergents et les
pays en développement, est essentiel pour garantir une compréhension globale et adaptée des défis. Enfin, la
nécessité de développer des modéles pédagogiques hybrides, ou I’intelligence humaine et artificielle
cohabitent en synergie, ouvre des pistes prometteuses pour réinventer 1’éducation entrepreneuriale dans un
monde de plus en plus numérique.
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